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Grundsitzliche Einbindung der Kammerei in Vorlagen/Planungen

Sehr geehrter Herr Bilirgermeister,

mit der Einbringung des Haushaltsentwurfes fiir das Jahr 2026 wird deutlich, dass die Stadt
Xanten in allen Bereichen deutliche Anpassungen an die geringe wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der Kommune vornehmen muss. Es ist ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen, an deren Ende die Stadt Xanten jahrlich rund 13 Mio. Euro einsparen muss.

Die Stadt Xanten hat ab 2026ff ein negatives Eigenkapital und ist damit so iiberschuldet, dass sie
in der ,Vergeblichkeitsfalle‘ steckt. D.h., selbst bei ausgeglichenem Haushalt bleibt die Stadt wegen
ihrer Uberschuldung ein Sanierungsfall und kann sich aus dem Haushaltssicherungskonzept nicht
l6sen.

Unter diesen Voraussetzungen sind die finanziellen Auswirkungen jeglicher Entscheidung von

entscheidender Bedeutung.

Bei Baumafinahmen beispielsweise werden dem Rat meist nur die Planungs- und Baukosten
angegeben. Die finanziellen Auswirkungen einer solchen Entscheidung sind aber vielfaltiger, es
miissen bei der Bewertung auch die Folgekosten wie Zinsen, Abschreibung, zusatzliche
Gebaudebewirtschaftung, etc. berticksichtigt werden. Dariiber hinaus ist zu priifen, inwieweit die

liquiden Mittel ausreichend zur Verfiigung gestellt werden.

Auch vertragliche Vereinbarungen mit finanziellen Auswirkungen lésen Zahlungsstrome aus und

sind konsequent nachzuverfolgen.

Die Kdmmerei tragt in einem Haushaltssicherungskonzept (HSK) eine zentrale, steuernde und
priifende Rolle. Sie ist die fachliche Instanz, die den finanziellen Zustand der Kommune analysiert,
Konsolidierungsmafdnahmen entwickelt, bewertet und gegentiber Politik und Aufsicht begriindet.

Die Kdmmerei ist die zentrale Stelle fiir die
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Abstimmung mit Verwaltung, Politik und Aufsichtsbehorde

¢ Vorbereitung der Beratungen im Haupt- und Finanzausschuss sowie im Rat.

e Fachliche Begleitung der politischen Entscheidungsfindung.

¢ Kommunikation mit der Kommunalaufsicht, insbesondere zur Genehmigungsfihigkeit.
Laufende Uberwachung und Berichtspflichten

o Jahrliche Fortschreibung des HSK.

¢ Monitoring der Mafdnahmenumsetzung und der Haushaltsentwicklung.

e Erstellung von Zwischenberichten und Abweichungsanalysen.

e Vorschlage fiir Nachsteuerungen, wenn Ziele verfehlt werden.

Diese Aufgaben kénnen nur erfolgreich umgesetzt werden, wenn die Kdmmerei konsequent

verpflichtend eingebunden wird.

Beschlussvorschlag:
Der Rat der Stadt Xanten beauftragt die Verwaltung

1. die Kimmerei ab sofort verpflichtend in Entscheidungsprozesse mit finanziellen
Folgen einzubinden. Eine geringfiigige Hohe ist davon ausgenommen und kann
erginzt werden.

2. Dem Rat ausschliefllich Drucksachen vorzulegen, die von der Kimmerei
freigegeben wurden. Solange die Stadt Xanten im
Nothaushalt/Haushaltssicherungskonzept ist, sind dem Rat ausschliefllich
Drucksachen vorzulegen, die von der Kimmerei im Hinblick auf ihre Vereinbarkeit
mit dem HSK iiberpriift wurden.

Falls eine Genehmigung der Aufsichtsbehdérde zu einer Ausgabe/Investition

erforderlich ist, ist dieser Vorbehalt dem Rat anzuzeigen.
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